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COMPROMISO DE LA ALTA DIRECCION

“En estos 10 afnos de gestion la transparencia y el
cumplimiento fueron las principales palancas de
desarrollo. Sembramos confianza y cosechamos el
mayor crecimiento de la historia de CONMEBOL”

- Alejandro Dominguez W.S.

.
%
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Mision

Seamos nuestra mejor version.

Sofiemos en grande,
como sociedad y como
individuos.

.« o7
Vision
Liderar el entretenimiento del
deporte en Sudamérica y
reposicionar el futbol
Sudamericano como el mejor
futbol del mundo.

4

Valores

Confianza (Justa,
Responsable, Integradora,
Transparente), Liderazgo
Inspiracion

Pasion

Solidaridad
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PILARES ESTRATEGICOS

& ©

REINVERTIR EN REGLAS INSTITUCION CENTRADA EN
EL FUTBOL CLARAS LIDER EL FAN

- CONMEBOL-



¢POR QUE HABLAMOS DE INTEGRIDAD?

N \
Asociaciones
Miembro @
Jugadores ..

Arbitros

e

/
Integridad a la cancha:
prevencion de amano
de partidos.

\_

86% El respeto es titular:

antirracismo, anti discriminacion
y prevencion de violencia.

®

Dirigentes

Hinchas

Autoridades
publicas

Oficiales de partido

7 A
P
@ Evento seguro:
seguridad, operacion
y protocolos.
\ Y/
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INTEGRIDAD COMO ECOSISTEMA

= @

Competicion:
reglas, incentivos,
riesgos deportivos
y econdmicos.

Jugadores
arbitros, oficiales,
dirigentes, hinchas.

INTEGRIDAD

Un compromiso
compartido que
» al futbol.

Icion Evento deportivo:
gobernanza, seguridad,
transparencia, operacion y

capacidad de protocolos.
respuesta. ._/

- CONMEBOL-



INTEGRIDAD A LA CANCHA —
INTEGRIDAD DEPORTIVA
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SUDAMERICA 2025: LA AMENZA EVOLUCIONA.

1 -37%

Reduccidon de
partidos sospechosos

2024 2025

209
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RIESGOS CRITICOS Y EMERGENTES

&

 S—

l APUESTA

Desplazamiento a
divisiones inferiores
Mayor vulnerabilidad econémica, menor
exposicion publica y capacidades de
control mas limitadas atraen la actividad
hacia competiciones de menor nivel.

Mercado ilegal y
facilidad de acceso

Plataformas no licenciadas, acceso digital
inmediato y menor trazabilidad amplian
las oportunidades para la explotacion
criminal.

Spot-fixing y

mercados individuales

La manipulacion se concentra en eventos
especificos: tarjetas, corners, goles en

el primer tiempo y acciones controlables
por uno o0 pocos participantes.

Mayor focalizacion
del riesgo

La actividad se concentra en determinados
clubes, competiciones y patrones de
apuestas, reflejando una seleccion cada
vez mas estratégica de los objetivos.

- CONMEBOL-



DESAFIO ESTRUCTURAL I: VULNERABILIDAD
JURIDICA

ARGENTINA BRASIL PARAGUAY URUGUAY

Ley 20.655 - Art. 24 Ley 14.597 - Art. 165 Ley 980/64 - Art. 1 Ley 14.996 — Art. 6

o A
7 }'I\l L A
_ KAy
ba *
* *
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DESAFIO ESTRUCTURAL II: MERCADO
ILEGAL Y TRAZABILIDAD.

@ N s N
Fuera del alcance regulatorio Identidad y fondos opacos
Operadores no autorizados, offshore Dificultad para identificar cuentas,
I o sin presencia juridica efectiva @ titulares, beneficiarios y origen
- en el pais. de los fondos.
\_ J \ J
c ) /e B
H Evidencia limitada O Cooperacion transnacional compleja
— Obstaculos para preservar datos, Informacién y flujos financieros
= Q obtener registros y reconstruir distribuidos entre mdltiples
= patrones de apuestas. jurisdicciones.
N =/ - s
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DEL DIAGNOSTICO A LA RESPUESTA

~

PREVENIR

Capacitaciony
concientizacion

DETECTAR
Monitoreo, alertas
y denuncias

GESTIONAR

Procesos, plataforma
y trazabilidad

N

COOPERAR

Asociaciones Miembro,
operadores y
autoridades

TUA

AC

Investigaciones,
sanciones y acciones
coordinadas
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GRUPO DE MONITOREO CONMEBOL

Asociaciones
Miembro

Aliados
Estrategicos

Aliados
Ocasionales

sp@rtradar -;_-“ IBIA l L

&

MINISTERIO PUBLICO

PROCURACION GENERAL DE LA NACION

ES FOR
PORTS

Genius

SPORTS
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GESTION DE ALERTAS DE INTEGRIDAD

ALERTAS / INTELIGENCIA / DENUNCIA

PLATAFORMA INTEGRIDAD CONMEBOL

l

TORNEO CONMEBOL

OFICIALDE 4 COOPRRACRREPNTIAR T o

INTEGRIDAD
CONMEBOL

!

ORGANOS , Sancion / p
JUDICIALES Cierre
CONMEBOL

l

TORNEO AM

l

OFICIAL DE
INTEGRIDAD AM

!

ORGANOS
JUDICIALES
AM
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CANAL DE DENUNCIAS CONMEBOL.

mi
CONMEBOL < Debe Denunciar >

@ Art. 21 Codigo Disciplinario.

Acceso WhatsApp -
CONMEBOL

N @ Debe Cooperar >

A3 Art. 22 Cédigo Disciplinario.
CONMEBOL
Anti - Racismo
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CAPACITACIONES DE INTEGRIDAD

Participantes en el Il Summit de Cumplimiento e Integridad

Sesiones virtuales con Oficiales de Cumplimiento e Integridad de CONMEBOL.

Seminarios de Integridad en torneos de la CONMEBOL.

Participantes

Entrenamientos presenciales de Integridad en las Asociaciones Miembro.

Autoridades
Jugadores
Cuerpo técnico
Arbitros

Participantes F .
Asociacion Miembro

O O O O O
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-CONMEBOL- | Petano
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COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

FIFA

INTERPOL

Follow-Up Committee de Interpol Anti Match Fixing UEFA Anti Match Fixing FIFA Integrity Task
Macolin Convention Task Force Task Force Force

- CONMEBOL-



OPERACION BET - PARAGUAY

Cooperacion entre: Resultados: .
- CONMEBOL -6 !oersor.1as |.n,volucradas conforme el processo
_ APF de investigacion.

- Recoleccién de elementos probatorios.
- Cobertura de prensa.

- Policia Nacional de Paraguay.
- Ministerio del Interior de Paraguay.

ROL DE LA CONMEBOL:
Apoyo en la provision de informacion de manera oportura, a través de los acuerdos
vigentes con Aliados Estratégicos en Integridad Deportiva.

- CONMEBOL-



EL RESPETO ES TITULAR — INTEGRIC
SOCIAL

ez " .
, Monserrat Jimenez
3 "} Directora Juridica y Secretaria
- ’ General Adjunta
V CONMEBOL
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EL RESPETO ES TITULAR.

L ®

Campana para promover el respeto

EJES DE LA CAMPANA dentro y fuera de la cancha.

Contra el racismo, la discriminacioén y la violencia.

0%

I

1. INSTITUCION

2. JUGADORES
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EL RESPETO ES TITULAR

Como parte de su compromiso con la integridad y la proteccion de los valores del futbol
sudamericano, la CONMEBOL lanzd la campafia El Respeto es Titular, una iniciativa que
promueve el respeto como principio fundamental en todos los niveles del futbol.

- CONMEBOL-



EL RESPETO ES TITULAR.
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EL RESPETO ES TITULAR

La campana trasciende el ambito institucional y llega al campo de juego
a través de los capitanes de equipos que disputan torneos CONMEBOL,
qguienes, desde su liderazgo y legitimidad deportiva, se suman para
transmitir el mensaje de que El Respeto es Titular.

- CONMEBOL-



EL RESPETO ES TITULAR.
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EL RESPETO ES TITULAR

EL
e
RES::
el

A,_/«rwl"ﬁi
B =

7 g’%.\ “
\ i

‘ = \Vl&é L,I

6& A

ESTITU LAR
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ESTITULAR

- CONMEBOL-

La comunicacion visual
acompafa el mensaje de
la campafia con imagenes
gue simbolizan el respeto
entre quienes viven y
sienten el futbol, dentro y
fuera de la cancha.

- CONMEBOL-



EL RESPETO ES TITULAR

CONMEBOL impulsd la creacion de un Task Force
encabezado por la estrella brasilena Ronaldo
Nazario, la ex secretaria general de la FIFA, Fatma
Samoura, y Sergio Marchi, Presidente de |la
FIFpro.

Este equipo, integrado con otros astros del futbol
sudamericano y varios juristas, trabaja
exclusivamente en el desarrollo e
implementacion de estrategias para erradicar el
racismo, la discriminacion y la violencia en el
futbol sudamericano.

- CONMEBOL-



OPERACIONES DE SEGURIDAD— | =/
INTEGRIDAD DEL EVENTO

- Alejandro Moreno
=" Gerente de Seguridad
- CONMEBOL
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REGLAMENTO DE SEGURIDAD

El Reglamento de Seguridad constituye el marco normativo para

~CONMEBOL- todas las competiciones organizadas por la CONMEBOL.

A partir de este Reglamento se desarrollan las Directrices de
Seguridad especificas para cada torneo, estableciendo

lineamientos especificos para cada competicion.

Reglamento de
Seguridad

- CONMEBOL-



FINALES CONMEBOL
LIBERTADORES Y SUDAMERICANA

) G

- CONMEBOL- - CONMEBOL-
LIBERTADORES SUDAMERICANA
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AMBITO DE APLICACION DIRECTRIZ DE SEGURIDAD

- CONMEBOL-



EQUIPO DE GESTION PARA LA SEGURIDAD (EGS)

\®)[4
vv
A 'e'[4

O

Transitoy

D
Policia
Local

. Movilidad £

o

(%
Bomberos
Locales

Aol

Gobierno
Local

EGS

Equipo de Gestion
para la Seguridad

@ : oOoﬂ

lagar

Otras

Servicios de
Emergencias
Médicas

\ Autoridades

-

Seguridad

, Privada

F .2

¥
Proteccién

Civil

Administracién |
del Estadio

=

@ Conformacion del EGS

El Equipo de Gestion para la Seguridad (EGS)

redne a las entidades publicas y privadas
con competencias en la planificacion,
coordinacién y ejecucion de la seguridad
del evento.

Su conformacién podrd ampliarse con
otros organismos que, de acuerdo con
la normativa local o las caracteristicas
de la competicion, tengan
responsabilidades en la operacién.

K,
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PLAN OPERACIONAL DE SEGURIDAD

Plan de Seguridad Plan Contra Incendios

A cargo de la
Policia y/o Seguridad
Privada

A cargo de
Bomberos Locales

Plan de Evacuacion Plan de

A cargo de la —_— Plan Operacional Transito/Movilidad

Administracion del de Seguridad A cargo de
Estadio Transito Local

Plan de Atencién
Primaria de Salud

A cargo del
Operador de Salud
contratado
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CONTENIDO DEL PLAN OPERACIONAL DE SEGURIDAD (POS)

E%% RECURSOS

@ cuantificacion de recursos
humanos, técnicos y logisticos.

@ Ubicacion del personal.

PERIMETROS
% DE SEGURIDAD

Q Anillo de seguridad virtual
(sin vallas).

Q Anillos de seguridad fisicos
(con vallas).

Q Cierres vehiculares y peatonales
en calles adyacentes al estadio.

ﬁ OPERACION

g Q Servicio preliminar.
Q Servicio principal.

@ Control de multitudes.

SEGURIDAD

@ @ VERIFICACIONES
 J

Q Barrido de seguridad del
estadio anfitrion.

Q Verificacion de instalacion
de recursos.

- CONMEBOL-



Hora apertura de

puertas espectadores.

Protocolo de Apertura
de Puertas Estadio
Anfitrion.

Grupos de
Reaccion Inmediata.

Requisas del publico
para el control de

los objetos prohibidos.

POS

PLAN OPERACIONAL
DE SEGURIDAD

Control de conductas
del publico.

Control de alcoholémia
y sustancias
psicotropicas.

Revision de
Vehiculos.

Esquemas de
Protecciéon al Campo
de Juego.

CONTENIDO DEL PLAN OPERACIONAL DE SEGURIDAD (POS)

- CONMEBOL-
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Anillos de Seguridad

‘o Vallado con rejas (vallas)
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Areas Operativas

I za

SO & S e =¥ Complejo TV

3 Sala conferencias y Centro de
Medios

.....
aast

_____ | 1. e O Y~ TV AU Ay GEESE b N NN _
Sl Y AN AN =4 Bloqueos peatonales anillo 1

.

o B

. ) Fendlicos division de sectores

.
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—
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Filtros (pasadas) anillo 1

.
.
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AT *v-|Filtros (pasadas) anillo 2
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] o Ingreso V Al vwvip/vip/hospitalidad/prensa/tv/equipos
/arbitros/Conmebol
@ Ingreso V Al Shuttle prensa/tv 1
. ® Ingreso V Al wvip/vip/hospitalidad/prensa/tv/equipos
4 /arbitros/Conmebol
@® Ingreso V A2 Shuttle prensa/tv 2

‘| @ Ingreso V A2 wvip/vip/hospitalidad
%' @ Ingreso V A2 equipos/érbitros/Conmebol
)

» @ Ingreso P Al tribuna occidente 1 todos los clientes
X e Ingreso P Al tribuna norte 1
@ Ingreso P Al tribuna norte 2
© Ingreso P Al tribuna norte 3
@ Ingreso P Al tribuna norte 4
© Ingreso P Al tribuna oriente 1
; e Ingreso P Al tribuna sur 1
@ Ingreso P Al tribuna sur 2
@ Ingreso P Al tribuna sur 3

@ IngresoPA2CA. 1
@ Ingreso PA2CA.2

Mo @ Ingreso P A2 tribuna occidente 2 todos los clientes
@ Ingreso P A2 tribuna occidente desde C.A.
@2 Ingreso P A2 hospitalidad tribuna occidente norte 1
| @ Ingreso P A2 tribuna occidente 3 todos los clientes
J @ Ingreso P A2 hospitalidad tribuna occidente norte 1/prensa
o @ Salida emergencia P A2 norte 1
i @ Ingreso P A2 tribuna norte 5
} @ Salida emergencia P A2 norte 2
2 . Salida emergencia P A2 oriente 1

@D Ingreso P A2 platea baja (Cat 2) oriental 3
v | @ Salida emergencia PA A2 sur 1
| @3 Ingreso P A2 tribuna sur 2
"| @ Salida emergencia P A2 sur 2
| @5 Ingreso hospitalidad sector occidental sur 1
. 26 Ingreso hospitalidad sector occidental sur 2/zona mixta
: '. . Ingreso P A2 vip
@8 Ingreso P A2 wip
@9 Ingreso P A2 tv/reporteros graficos campo de juego
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IMPACTO OPERACIONAL
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CARRASCO

PROGRAMACION DE VUELOS COMERCIALES REGULARES + NO REGULARES + AVIACION GENERAL

127
97
92
51
44 l

Miér 17 Juev 18 Vier 19 Séba 20 Domi 21 Lune 22 Mart 23 Miér 24 Juev 25 Viemn 26 Saba 27 Domi 28 Lune29 |

Mov. Av. Gral. Mov. Av. Com. B Mov totales:

120

40

UJ

P

o

Mart 30
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IMPACTO OPERACIONAL

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CARRASCO

IS
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33
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FIR CURITIBA

INSTALACIONES
DE COMUNICACION

ADAMI
ARTIGAS
CARMELO
CARRASCO

COLONIA

CURBELO
DURAZNO

GENERAL ARTIGAS
MELO
MONTEVIDEO
PAYSANDU

'P. del ESTE
RIVERA

SALTO

TWR 1184 - 1221
TWR 1221

AFIS 1221

APP 119.2. 1202
TWR 118.1 -1218
TWR 120.8 - 1221
TWR 1183 . 1221

APP 1204
TWR 1262

TWR 1185
TWR 1186-122.1
ACC 128.5-126.3
AFIS 1182
TWR 118.7
TWR 118.0-122.1
TWR 1188 -122.1
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MUCHAS GRACIAS

Graciela Garay

Directora de Etica, Cumplimiento e Integridad (- ‘,
ggaray@conmebol.com V~ f
+595 986 334777
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