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DEPORTE HERRAMIENTA PARA LA INCLUSIÓN 
¿Por qué es relevante? 

Riesgo a prevenir

Discursos de odio

Duplicidad de recursos

Respuesta institucional

Coordinacion multiactor

Proveer servicios

Aporte a la inclusión

Lenguaje común

Cohesión social – valores deportivos

Comunidad

Narrativa positiva

Enfoque Ø Clubes, gobiernos, organizaciones y comunidades actuando en unidad
Ø Deporte como herramienta de  integración y prevención
Ø Lenguaje común
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Caso OIM Uruguay: clubes como aliados para la inclusión
La experiencia de OIM Uruguay combina acuerdos estratégicos, visibilidad pública y referencia a servicios

Alianzas con instituciones deportivas

Base institucional

•MOU con Club Atlético 
Peñarol

•Programa de Embajador de 
Buena Voluntad con Peñarol

•MOU con Club Nacional de 
Football

•MOU CONMEBOL

Visibilidad y narrativa

•Mensajes contra xenofobia
•Campañas masivas - Copa 

Libertadores y fechas clave
•Historias en común

Conexión con servicios

•Centros de referencia y orientación
•Acceso a actividades recreativas y comunitarias

Mensaje clave

FUTBOL CONTRIBUYE A CERCANÍA, CONVENCIA, COLECTIVIZACIÓN
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De la cancha al acceso a derechos
Los Centros de Referencia y Orientación vinculan servicios, comunidad y deporte.

125
personas migrantes

por mes

Servicios
•Información y orientación sobre derechos y 

servicios
•Derivaciones a instituciones públicas y sociedad

civil
•Orientación legal, apoyo psicosocial e inclusión

digital

Inclusión a través del deporte

•Becas deportivas para niñas, niños y jóvenes
migrantes

•Entradas a partidos y actividades recreativas

Mensaje clave

CLUBES PUERTA DE ENTRADA COMUNITARIA,BIENESTAR, SERVICIOS, Y 
PROTECCIÓN
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Visibilidad pública: audiencias masivas con un mensajes de respeto

CONTROL DE INCIDENCIA vs CONSTRUCCIÓN CULTURAL= Contra Normalización de la Discriminación

Canales de 
amplificación

+40 mil
ESTADIO

1.5M
TV 



De “controlar incidentes” a 
“construir cultura”

Mensajes consistentes de 
respeto, pertenencia y 
diversidad reducen la 
normalización de la 
discriminación.
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Buenas prácticas y desafíos
Deporte no es el fin; es la puerta de entrada a la inclusión, confianza y participación comunitaria.

Buenas prácticas

•Alianza de largo plazo
•Multi-actor
•Valores comunes
•Poder comunicacional
•Deporte como protección

Desafíos

•Neutralidad en rivalidad
•Alinear culturas de trabajo
•Sostener iniciativas
•Escalar pilotos
•Gestionar discursos – No causar
daño

Integrarlo a sistemas locales existentes, no crear programas paralelos. 
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Aportes posibles al Protocolo Iberoamericano
Criterios operativos para prevenir xenofobia y discriminación desde la inclusión.

1

Prevención 
temprana

Discurso de odio

2

Entornos seguros

Coordinación

3

Canales de 
orientación

Derivación a 
servicios

4

Participación 
comunitaria

Apropiación

5

Evidencia e 
intercambio

Impacto

Mirada de inclusión, protección y cohesión social al enfoque de seguridad
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Oportunidades estratégicas para ampliar impacto

Ø Prototipo de ecuación: deporte, 
inclusión y prevención.



Gracias

Lucila PIZZARULLI
OIM Uruguay
lpizzarulli@iom.int


